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I1. Informacje podstawowe

BETTER EUROPE EuSEF ALTERNATYWNA SPOLKA INWESTYCYJNA SPOLKA
AKCYJINA (dalej jako ,,EUSEF” lub ,,ASI” lub ,,ZASI”’) dziata jako:

1) Alternatywna Spolka Inwestycyjna zarzadzana wewnetrznie w rozumieniu ustawy z
dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych 1 zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi (Dz. U. z 2022 r. poz. 1523 z pdézn. zm.) (dalej jako
,Ustawa”); oraz

2) Kwalifikowalny Fundusz na Rzecz Przedsi¢biorczosci Spolecznej zarzadzany
wewnetrznie w rozumieniu  Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1



346/2013 z dnia 17 kwietnia 2013 r. w sprawie europejskich funduszy na rzecz
przedsigbiorczosci spotecznej (Dz. U. UE.L.2013.115.15 z 25.04.2013) (dalej jako
,Rozporzadzenie EuSEF”).

Majaca miejsce 24 lutego 2022 r. agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing wstrzasneta calym
swiatem. Juz dawno nie widziano takiej skali ofiar i strat materialnych. Zrujnowano drugie
najwieksze terytorialnie panstwo w Europie. Miliony ludzi stracito zycie, zdrowie, bliskich, domy
albo znalazlo si¢ na uchodzctwie. Ta bezprecedensowa w XXI wieku skala nieszczgsé i
okrucienstwa z jednej strony, wzbudzita niespotykang wczesniej che¢ pomocy ofiarom z drugiej
strony. W calej Europie (i nie tylko) powstaly rdéznego rodzaju inicjatywy o bardzo
zréznicowanym stopniu organizacji, tworzac cata gospodarke spoteczna, ktorej glownym celem
jest pomoc Ukraincom oraz Ukrainie, a nie wygenerowanie zysku.

Paliwem kazdej gospodarki, rowniez tej spolecznej, sa $rodki finansowe. Dlatego takze
przedsigbiorstwa spoleczne powinny mie¢ mozliwos¢ korzystania z kapitatu profesjonalnych
instytucji zbiorowego inwestowania. Aby pomoc jednemu czlowiekowi, wystarczy uliczna
zbidrka, aby pomoc panstwu wielkosci Ukrainy niezbgdna jest nowoczesna infrastruktura
kapitalowa dziatajaca w skali Europy i bedaca pod nadzorem regulatorow panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej.

Odpowiedzig na powyzsza potrzebe jest BETTER EUROPE EuSEF ASI S.A., pierwszy w
Europie Srodkowej fundusz na rzecz przedsigbiorczosci spotecznej, ktory bedzie pozyskiwat
kapital na terenie catej Unii Europejskiej, a nastepnie inwestowal w przedsiebiorstwa, ktdrych
glownym celem jest odbudowa Ukrainy i jej ekonomii.

Mieszkancy Europy powinni zrozumie¢, ze nalezy zrobi¢ wszystko, co w ludzkiej mocy, aby
pomoéc w przywroceniu Ukrainie normalnego zdrowia gospodarczego, bez ktérego nie moze by¢
mowy o stabilnos$ci politycznej 1 zapewnionym pokoju. Jednoczesnie podkresli¢c nalezy, ze
dziatalno§¢ BETTER EUROPE EUSEF ASI S.A. nie jest skierowana przeciwko zadnemu
krajowi, ale przeciwko gtodowi, ubdstwu, desperacji 1 chaosowi.

I1l.  Slowniczek i Interpretacja

Ilekro¢ w niniejszej Strategii Inwestycyjnej, pojecia wymienione ponizej zostaly napisane z
wielkiej litery, pojeciom tym nadaje si¢ znaczenie okre$lone ponizej, chyba ze na potrzeby
okreslonego postanowienia, pojecia te zostang zdefiniowane inaczej lub zostang uzyte w innym
znaczeniu, co zostanie wyraznie zaznaczone Ww odpowiednim postanowieniu Strategii
Inwestycyjnej. Jezeli dane pojecie =zostanie zdefiniowane w postanowieniu  Strategii
Inwestycyjnej, definicja ta obowigzuje takze w pozostalej jej tresci, o ile nie zastrzezono w tym
postanowieniu, Ze ma ona zastosowania tylko do tego postanowienia Strategii Inwestycyjne;.

Wyrazenia lub zwroty niezdefiniowane w niniejszej Strategii Inwestycyjnej winny by¢
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interpretowane zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa polskiego, a w braku
definicji winny by¢ interpretowane zgodnie ze znaczeniem przypisywanym im w orzecznictwie i
prawniczej doktrynie polskiej przy uwzglednieniu powszechnie przypisywaneg0 im znaczenia, w
szczegblnosci biznesowego 1 ekonomicznego.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, wyrazenia ,,ponizej", ,,powyzej", jak i stowa o podobnym
wydzwigku odnoszg si¢ roéwniez do niniejszej Polityki Inwestycyjnej jako catosci, a nie tylko do
konkretnych punktéw lub postanowien, w ktorych takie wyrazenie wystepuje.

1) Dyrektywa 2011/61/UE | Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/61/UE z dnia 8 czerwca
2011 r. w sprawie zarzadzajacych alternatywnymi  funduszami
inwestycyjnymi i zmiany dyrektyw 2003/41/WE i 2009/65/WE oraz
rozporzadzen (WE) nr 1060/2009 i (UE) nr 1095/2010 (Dz. U.
UE.L.2011.174.1 2 01.07.2011).

2) Inwestorzy Osoby bedace akcjonariuszami ASI albo osoby ktére zadeklarowaty
inwestycje w akcje ASI.

3) Klient Branzowy Oznacza podmiot spetniajacy ponizsze Kryteria:

1) Podmioty, ktdre sg uprawnione lub podlegaja przepisom
wykonawczym  dotyczacym prowadzenia dzialalno$ci na rynkach
finansowych. Ponizszy wykaz nalezy rozumie¢, jako obejmujacy wszystkie
uprawnione podmioty prowadzace dziatalno§¢ charakterystyczng dla
wymienionych  podmiotow: podmioty uprawnione przez Panstwo
Czlonkowskie na podstawie dyrektywy, podmioty uprawnione lub
regulowane przez Panstwo Cztonkowskie bez odniesienia do dyrektywy oraz
podmioty uprawnione lub regulowane przez panstwo nie nalezace do

Wspdlnoty:

a) Instytucje kredytowe

b) Przedsigbiorstwa inwestycyjne

c) Inne uprawnione lub regulowane instytucje finansowe

d) Zaktady ubezpieczen

e) Plany zbiorowego inwestowania i spotki zarzadzajace takimi
planami

f) Fundusze emerytalne i spotki zarzadzajace takimi funduszami

)] Posrednicy zawierajacy transakcje dotyczace pochodnych
instrumentow towarowych oraz innych, artykutow handlowych i produktow
h) Podmioty lokalne

i) Inni inwestorzy instytucjonalni

2) Duze przedsigbiorstwo spelniajace dwa z podanych ponizej

wymogow dotyczgcych wielko$ci aktywow:

- zestawienie bilansowe ogoétem: 20.000.000 EUR,

- obrét netto: 40.000.000 EUR,

- fundusze wiasne: 2.000.000 EUR

3) Krajowe i regionalne wladze rzadowe, instytucje publiczne, ktore
zarzadzaja dlugiem publicznym, banki centralne, migdzynarodowe i
pozakrajowe instytucje takie, jak Bank Swiatowy, MFW, ECB, EIB i inne,
podobne organizacje miedzynarodowe.

4) Inni inwestorzy instytucjonalni, ktérych glownym zakresem
dziatalnos$ci jest inwestowanie w instrumenty finansowe, w tym podmioty
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zajmujgce si¢ sekuratyzacja aktywoOw lub innego rodzaju transakcjami
finansowymi.

4) Kwalifikowalne
inwestycje

oznaczaja ktorykolwiek z ponizszych instrumentow:

(M instrumenty  kapitatlowe lub quasi-kapitalowe, ktdre zostaly
wyemitowane przez:

- kwalifikowalne przedsiebiorstwo portfelowe i nabyte bezposrednio
przez kwalifikowalny fundusz na rzecz przedsigbiorczosci
spotecznej od kwalifikowalnego przedsigbiorstwa portfelowego,

- kwalifikowalne przedsigbiorstwo portfelowe w zamian za udziatowy
papier  wartosciowy  wyemitowany przez  kwalifikowalne
przedsiebiorstwo portfelowe; lub

- przedsigbiorstwo, ktdrego jednostka zalezng, w ktdrej posiada ono
wickszosciowy udziat, jest kwalifikowalne przedsigbiorstwo
portfelowe i ktére zostato nabyte przez kwalifikowalny fundusz na
rzecz przedsigbiorczo$ci spotecznej w zamian za instrument
kapitatowy wyemitowany przez kwalifikowalne przedsi¢biorstwo
portfelowe;

(i) sekurytyzowane lub niesekurytyzowane instrumenty dhuzne,
wyemitowane przez kwalifikowalne przedsiebiorstwo portfelowe;

(iii) jednostki lub udziaty jednego lub wigkszej liczby innych
kwalifikowalnych funduszy na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej,
pod warunkiem ze te kwalifikowalne fundusze na rzecz
przedsiebiorczosci spotecznej same nie zainwestowaty powyzej 10
% tacznej wartosci swoich otrzymanych wptat na poczet kapitatu
oraz niewniesionego kapitatu zadeklarowanego w kwalifikowalne
fundusze na rzecz przedsigbiorczosci spotecznej;

(iv) zabezpieczone lub niezabezpieczone pozyczki przyznawane przez
kwalifikowalny fundusz na rzecz przedsiebiorczo$ci spotecznej
kwalifikowalnemu przedsig¢biorstwu portfelowemu;

(v) wszelkie  inne  rodzaje  udziatow w  kwalifikowalnym
przedsiebiorstwie portfelowym;

5) Kwalifikowalne
przedsi¢biorstwo
portfelowe

oznacza przedsigbiorstwo, ktore:

(M w chwili dokonania inwestycji przez kwalifikowalny fundusz na
rzecz przedsigbiorczosci spotecznej nie jest dopuszczone do obrotu
na rynku regulowanym lub na wielostronnej platformie obrotu
(MTF), okreSlonych w art. 4 ust. 1 pkt 14 i 15 dyrektywy
2004/39/WE;

(i) (za swoj cel podstawowy ma osiaganie wymiernych pozytywnych
skutkéw spotecznych, zgodnie z umowa spolki, statutem spotki lub
wszelkimi innymi regulaminami lub dokumentami zatozycielskimi
ustanawiajagcymi 10 przedsiebiorstwo, w przypadku gdy to
przedsigbiorstwo:

- $wiadczy ustugi lub wytwarza towary pozwalajagce na osiagnigcie
korzysci spotecznych,

- stosuje metode produkcji towar6w lub $wiadczenia ushug, ktora
odzwierciedla jego cel o charakterze spotecznym, lub

- udziela wsparcia finansowego wylacznie przedsigbiorstwom
spotecznym okre$lonym w pierwszych dwdch tiret;

(iii) wykorzystuje wygenerowane zyski przede wszystkim do realizacji
swojego podstawowego celu spotecznego zgodnie z umowga spoftki,
statutem spotki  lub  wszelkimi innymi regulaminami lub
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dokumentami zatozycielskimi ustanawiajacymi to przedsigbiorstwo
i z zawartymi w nich uprzednio okre$lonymi procedurami i
zasadami, ktore okreSlajg przypadki podziatu zyskow miedzy
udzialowcow i wlascicieli w celu zapewnienia, aby jakikolwiek
podziat zyskdw nie wpltywatl negatywnie na cel podstawowy;

(iv) jest zarzadzane w odpowiedzialny i przejrzysty sposéb, w
szczegblno$ci poprzez angazowanie pracownikéw, klientdw i
zainteresowanych stron, ktérych dotyczy dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona przez przedsigbiorstwo;

(V) zostalo ustanowione na terytorium panstwa cztonkowskiego lub

panstwa trzeciego, pod warunkiem ze panstwo trzecie:
- nie jest sklasyfikowane przez Grupe Specjalng ds. Przeciwdziatania

Praniu Pienigdzy jako panstwo lub terytorium odmawiajgce
wspotpracy,

- podpisato umowe z panstwem cztonkowskim pochodzenia
zarzadzajacego kwalifikowalnym funduszem na rzecz

przedsigbiorczosci spotecznej i z kazdym z pozostatych panstw
czlonkowskich, w ktorym zamierza si¢ wprowadza¢ do obrotu
jednostki uczestnictwa lub udziaty kwalifikowalnego funduszu na
rzecz przedsigbiorczosci spotecznej, w celu zapewnienia, aby panstwo
trzecie w petni stosowato si¢ do standardéw okre$lonych w art. 26
Modelowej konwencji OECD w sprawie podatku od dochodu i
majatku, oraz zapewnia skuteczng wymiane informacji w kwestiach
podatkowych, w tym wszelkich wielostronnych porozumien w sprawie

podatkdw.
6) Niekwalifikowalne Oznaczaja inwestycje niebedace Kwalifikowalnymi inwestycjami.
inwestycje
7) Niekwalifikowalne oznacza  przedsiebiorstwo,  ktére  nie  jest  Kwalifikowalnym
przedsiebiorstwo przedsigbiorstwem portfelowym.
portfelowe
8) Procedury Osiagniecia | Maja znaczenie opisane w pkt V Polityki Inwestycyjnej.
Pozytywnego  Skutku
Spolecznego
9) Quasi-kapitalowy oznacza kazdy rodzaj instrumentu finansowego bedacy potgczeniem
instrument instrumentu kapitatowego i dluznego, w przypadku gdy zwrot z inwestycji
inwestycyjny jest powigzany z zyskiem lub strata kwalifikowalnego przedsigbiorstwa
portfelowego i w przypadku gdy sptata instrumentu w przypadku
niewywigzania si¢ Z platnos$ci nie jest w petni zabezpieczona;
10) Rozporzadzenie Rozporzadzenie delegowane 2019/819 uzupehiajace rozporzadzenie
2019/819 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 346/2013 w odniesieniu do
konfliktdw intereséw, pomiaru skutku spotecznego oraz informacji
udzielanych inwestorom w obszarze europejskich funduszy na rzecz
przedsigbiorczo$ci spotecznej (Dz.U.UE.L.2019.134.1 z 22.05.2019)
11) Rozporzadzenie EUSEF | Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 346/2013 z dnia
17 kwietnia 2013 r. w sprawie europejskich funduszy na rzecz
przedsigbiorczo$ci spotecznej (Dz. U. UE.L.2013.115.15 z 25.04.2013).
12) Spélka, ASI, ZASI, [BETTER EUROPE EuUSEF ALTERNATYWNA SPOLKA

EuSEF, Kwalifikowalny
Fundusz na Rzecz

INWESTYCYJNA SPOLKA AKCYJINA




Przedsiebiorczosci
Spolecznej

13) Ustawa Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U. z 2022 r. poz. 1523 z
poézn. zm.).

14) Uzasadnione koszty oznaczaja wszystkie optaty, koszty i wydatki ponoszone bezposrednio lub
posrednio przez inwestorow i uzgodnione migdzy zarzadzajacym
kwalifikowalnego funduszu na rzecz przedsiebiorczo$ci spotecznej i jego
inwestorami

15) Zarzad Zarzad ZASI.

16) Zespét  Zarzadzajacy | Osoby wspoétpracujace z EUSEF, o doswiadczeniu zawodowym oraz o

EuSEF kompetencjach wystarczajacych do petnienia okreslonej im roli w EUSEF.

IV. Cel Spoteczny oraz Cel Inwestycyjny ASI

1. Celem spotecznym ASI jest odbudowa Ukrainy i jej gospodarki po agresji Federacji
Rosyjskiej. Cel ten jest realizowany przez bedace przedmiotem inwestycji ASI,
Kwalifikowalne Przedsigbiorstwa Portfelowe, ktorych podstawowym celem (zgodnie z ich
umow3 spotki, statutem) jest realizacja nastgpujacych pozytywnych skutkow spolecznych:

a) zmniejszenie bezrobocia na terenie Republiki Ukrainy oraz wérod uchodzcow z Ukrainy
i weteranéw wojennych wojny Rosyjsko — Ukrainskiej rozpoczetej w 2014 r. znajdujacych
si¢ na terytorium Unii Europejskiej (transfery dokonywane przez emigrantow
zarobkowych od lat stanowily istotng cze$¢ gospodarki Ukrainy), lub

b) poprawa dostegpu do ochrony zdrowia na terenie Republiki Ukrainy oraz wsrdd
uchodzcow 1 weteranéw wojennych znajdujacych si¢ na terytorium Unii Europejskiej; lub

c) poprawa dost¢pu do edukacji na tereniec Republiki Ukrainy oraz wérod uchodzcow i
weteranow wojennych znajdujacych si¢ na terytorium Unii Europejskiej; lub

d) poprawa dostgpu do podstawowych mediéw (woda, prad, gaz, internet) na terenie
Republiki Ukrainy oraz wsérod uchodzcéw i1 weterandw wojennych znajdujacych si¢ na
terytorium Unii Europejskiej.

2. Celem inwestycyjnym ASI jest wzrost warto$ci aktywow ASI w wyniku wzrostu warto$ci
lokat . Dla celow Polityki Inwestycyjnej i Strategii Inwestycyjnej ASI przez wartos$¢
aktywow ASI rozumie si¢ taczng warto$¢ aktywow ASI, ustalong stosownie do przyjetych
zasad wyceny tej wartosci 1 najbardziej aktualna.

3. ASI bedzie dazyta do osiagnigcia celu inwestycyjnego poprzez nabywanie i obejmowanie
akcji, praw do akcji, praw poboru oraz udzialdw w spotkach kapitatlowych z siedzibg w
Panstwach Unii Europejskiej oraz Republiki Ukrainy bedacych Kwalifikowalnymi
przedsiebiorstwami portfelowymi oraz nie bedacych Kwalifikowalnymi przedsigbiorstwami
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5.

V.

portfelowymi. W obydwu przypadkach beda to spotki na wczesnym oraz zaawansowanym
etapie rozwoju roznigce si¢ jedynie statusem Kwalifikowalnej inwestycji. W przypadku
spotek na wezesnym etapie rozwoju, inwestycje dokonywane beda w podmioty posiadajace
innowacyjne produkty, technologie, know-how, lub inne aktywa, w tym niematerialne, ktdre
daja perspektywe efektywnej komercjalizacji. W przypadku spoétek na zaawansowanym
etapie rozwoju, ASI inwestowa¢ bedzie w podmioty, ktore posiadajg potencjat rozwoju
swojej dziatalno$ci pod wzgledem rynkowym, technologicznym lub organizacyjnym,
mogacy przelozy¢ si¢ w znacznym stopniu na wzrost warto$ci danego podmiotu badz
aktualna wycena rynkowa tych podmiotdw jest nizsza niz ich warto$¢ godziwa.

Inwestycje w akcje, prawa do akcji, prawa poboru oraz udzialy mogg przynosi¢ zysk w
postaci wyptaty dywidendy, udzialu w zysku, wzrostu wartosci udziatow, akcji, praw do
akcji, praw poboru, zysku ze sprzedazy udzialow, akcji, praw do akcji, praw poboru lub
innych pozytkow.

ASI nie gwarantuje osiggni¢cia Celu Spotecznego oraz Celu Inwestycyjnego..

Inwestorzy ASI

Akcje ASI mogg by¢ wprowadzone do obrotu wylgcznie wsrdd inwestorow, ktorych uznaje si¢
zaKlientow branzowych zgodnie z sekcja I zatacznika II do dyrektywy 2004/39/WE lub ktorych,
na zyczenie, mozna traktowac jako klientoéw branzowych zgodnie z sekcjg Il zalacznika II do
dyrektywy 2004/39/WE, lub wéréd innych inwestorow, ktorzy:

VI.

a) zobowigzali si¢ do zainwestowania co najmniej 100.000 EUR oraz o$wiadczyli na
pismie, w dokumencie odrebnym w stosunku do zawieranej umowy, ktorej
przedmiotem ma by¢ zobowigzanie do dokonania inwestycji, ze sg §wiadomi ryzyka
zwigzanego z przewidywanym zobowigzaniem; albo

b) sa cztonkami Zespotu Zarzadzajacego EuSEF.

Zespol Zarzadzajacy EuSEF

Cztonkowie Zespolu Zarzadzajacego EuSEF musza:

a)

b)

postepowac uczciwie, rzetelnie i z nalezytag fachowoscia, dbato$cig i starannos$cia przy
realizacji swoich dziatan;

stosowa¢ odpowiednie polityki 1 procedury zapobiegania nieuczciwym praktykom, w
przypadku ktérych mozna w sposob racjonalny oczekiwaé, ze beda miaty wptyw na interesy
inwestorow oraz kwalifikowalnych przedsigbiorstw portfelowych;

prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w taki sposob, aby wspiera¢ pozytywne skutki spoteczne
Kwalifikowalnych przedsigbiorstw portfelowych, w ktore inwestujg, dziata¢ w najlepszym
interesie EuSEF, ktorym zarzadzaja, jego inwestorow oraz integralnos$ci rynku;



d) zapewnia¢ wysoki poziom staranno$ci przy doborze i biezagcym monitorowaniu inwestycji w
Kwalifikowalne przedsigbiorstwa portfelowe oraz pozytywnych skutkow spotecznych tych
przedsigbiorstw;

e) posiada¢ odpowiednic doswiadczenie i wiedze w zakresie Kwalifikowalnych
przedsiebiorstw portfelowych, w ktore inwestuja;

f) sprawiedliwie traktowaé swoich inwestorow;

g) zapewniaé, aby zaden z inwestoréw nie byl traktowany w sposob preferencyjny, chyba ze
takie preferencyjne traktowanie jest przewidziane w regulaminie lub dokumentach
zatozycielskich EuSEF.

VIl.  Glowne kategorie aktywow, w ktore ASI moze inwestowacé

Podstawowymi kategoriami lokat stuzacymi do budowy portfela inwestycyjnego ASI sg udzialy
akcje, prawa do akcji oraz prawa poboru spotek kapitatowych. Wszystkie srodki ASI przeznaczone
na inwestycje majg zosta¢ zainwestowane w udzialy i akcje, prawa do akcji oraz prawa poboru
spotek kapitalowych. Do momentu dokonania inwestycji w udziaty i akcje, prawa do akcji, prawa
poboru albo po zrealizowaniu inwestycji a przed podjeciem kolejnej, ASI moze ulokowa¢ srodki
przeznaczone na inwestycje w bankowych lokatach pieni¢znych lub obligacjach skarbowych,
komunalnych albo bonach skarbowych.

1. ASI moze lokowa¢ aktywa w:

1.1. Akcje, prawa do akcji, prawa poboru spoétek akcyjnych.

1.2. Udzialy w spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia.

1.3. Bankowe lokaty pieni¢zne, obligacje skarbowe, komunalne lub bony skarbowe (w okresie,
kiedy $rodki przeznaczone na inwestycje nie zostaty zaalokowane).

1.4. Finansowanie dziatalnosci spotek portfelowych poprzez m.in. obejmowanie lub
nabywanie obligacji korporacyjnych, udzielanie pozyczek, w tym pozyczek
konwertowanych lub doptat.

VIIl. Sektory przemyslowe, geograficzne lub inne sektory rynkowe badz
szczegllne klasy aktywow, ktore sq przedmiotem strategii inwestycyjnej

1. ASI moze lokowa¢ aktywa w udziatach i akcjach, prawach do akcji, prawach poboru spotek
kapitatowych posiadajacych siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej lub panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej (od 60% do 100% wartosci aktywow ASI) albo na terytorium
Republiki Ukrainy (do 40% warto$ci aktywow ASI), pod warunkiem, ze Republika Ukrainy:

1.1. nie bedzie sklasyfikowana przez Grup¢ Specjalng ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy
jako panstwo lub terytorium odmawiajace wspolpracy,
1.2. podpisala z Rzeczpospolita Polska obowigzujaca umowe i z kazdym z pozostatych
panstw cztonkowskich, w ktorym zamierza si¢ wprowadza¢ do obrotu akcje EUSEF, w
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celu zapewnienia, aby panstwo trzecie w petni stosowato si¢ do standardow okreslonych
w art. 26 Modelowej konwencji OECD w sprawie podatku od dochodu i majatku, oraz
zapewnialo skuteczng wymiang informacji w kwestiach podatkowych, w tym wszelkich
wielostronnych porozumien w sprawie podatkow.

2. Pod warunkiem spelnienia kryteriéw doboru lokat okreslonych w Polityce Inwestycyjnej w
zakresie Kwalifikowalnych inwestycji, ASI moze lokowa¢ aktywa w spotkach kapitatowych,
ktorych dziatalno$¢ wpisuje si¢ tematycznie w obszar nastepujacych branz:

2.1. Branze preferowane:

a) Energetyczna,

b) Informatyczna,

c) Biotechnologia i farmaceutyka.
2.2. Pozostate branze:

a) Uzytecznosci publicznej,

b) Handlowa,

c) Transportowa i logistyczna,

d) Spozywecza,

e) Telekomunikacyjna,

f) Medialna,

g) Odziezowa,

h) Finansowa,

i) Opieki zdrowotnej.

3. Pod warunkiem spetienia kryteriow doboru lokat okre§lonych w Polityce Inwestycyjnej w
zakresie Niekwalifikowalnych inwestycji, AST moze lokowa¢ aktywa w spotkach, ktorych
dziatalno$¢ wpisuje si¢ tematycznie w obszar nastepujacych branz:

3.1. Branze preferowane:

a) Energetyczna,

b) Informatyczna,

c) Biotechnologia i farmaceutyka.
3.2. Pozostate branze:

a) Uzyteczno$ci publiczne;j,

b) Handlowa,

c) Transportowa i logistyczna,

d) Spozywcza,

e) Telekomunikacyjna,

f) Medialna,

g) Odziezowa,

h) Finansowa,

1) Opieki zdrowotnej.

IX. Podejmowanie decyzji inwestycyjnych



ASI podejmuje decyzje inwestycyjne w oparciu o przeprowadzone przez siebie analizy oraz dane
rynkowe. ASI moze dodatkowo korzysta¢ z analiz przeprowadzonych przez podmioty trzecie.
Proces badania jest wieloptaszczyznowy i dotyczy migdzy innymi nastgpujacych aspektow:

1) Osigganie przez spotke pozytywnego skutku spolecznego — osigganie przez spotke
wymiernego i pozytywnego skutku spotecznego. Wymierny i pozytywny skutek spoteczny
moze obejmowac §wiadczenie ushug na rzecz uchodzcow, ktoérzy w innym przypadku byliby
wykluczeni, lub na przywracaniu marginalizowanych grup na rynek pracy dzieki
zapewnianiu zatrudnienia, szkolen lub innego wsparcia.

2) kadry spoftki, skalowalnosci projektu, produktu i rynku, modelu biznesowego, finansow,
wyjscia z inwestycji — W przypadku spétek na wczesnym etapie rozwoju.

3) sytuacji spotki, wartosci fundamentalnej spoiki, potencjatu rozwoju, skalowalnosci projektu,
produktu i rynku, modelu biznesowego, finansow, wyj$cia z inwestycji - w przypadku spotek
na zaawansowanym etapie rozwoju.

4) biezacego 1 prognozowanego poziomu rynkowych stop procentowych oraz inflacji,
oprocentowania bankowych lokat pienieznych Iub rentownos$ci obligacji skarbowych,
komunalnych lub bonéw skarbowych, okresu trwania bankowej lokaty pieni¢znej lub okresu
zapadalnosci obligacji skarbowej, komunalnej lub bonu skarbowego, wiarygodnosci banku,
ryzyka kredytowego emitenta i jego oceny ratingowej (o ile takg uzyskat), rodzaju bankowej
lokaty pienigznej, wysokosci optat za wczesniejsze zerwanie umowy bankowej lokaty
pienieznej, koniecznos$ci skorzystania z innych produktow banku — w przypadku lokat w
bankowe lokaty pieniezne, obligacje skarbowe, komunalne lub bony skarbowe.

5) zyskownosci inwestycji, sytuacji fundamentalnej spoitki, spetnienia zasad dywersyfikacji
lokat oraz innych ograniczen inwestycyjnych, w tym ryzyka kredytowego i oceny ratingowej,
o ile takg uzyskata — w przypadku lokat w finansowanie dzialalnosci spotek poprzez m.in.
udzielanie im pozyczek, w tym pozyczek konwertowanych lub doptat oraz obejmowania lub
nabywania ich obligacji korporacyjnych.

6) ryzyka dla zrownowazonego rozwoju - zbadania czy wystepuje sytuacja lub warunki
srodowiskowe, spoteczne lub zwigzane z zarzadzaniem, ktore — jezeli wystagpia — moglyby
mie¢, rzeczywisty lub potencjalny, istotny negatywny wpltyw na warto$¢ inwestycji lub
osiggnigcie Pozytywnego Skutku Spotecznego.

ASI podejmuje decyzje inwestycyjne indywidualnie dla kazdej potencjalnej lokaty. ASI zaktada
lokowanie aktywow w przedsiewzigcia zlokalizowane na rdznych obszarach geograficznych.

Inwestycje dokonywane przez ASI charakteryzuje zmienny poziom ryzyka, co oznacza, iz warto$¢
aktywow wchodzacych w sklad portfela inwestycyjnego przypadajacych na jeden udzial moze
podlegac istotnym wahaniom.

ASI nie przewiduje brania pod uwage gldownych niekorzystnych skutkow decyzji inwestycyjnych
dla czynnikéw zrownowazonego rozwoju z perspektywy oddzialywania inwestycji na otoczenie,
gdyz zwiekszylo by to w sposob znaczacy koszty funkcjonowania EuSEF, co z uwagi na aktualny
etap funkcjonowania ASI (organizacja dziatalnosci), rodzaj udostepnianych produktow oraz skalg
prowadzonej dziatalno$ci — zmniejszytoby szanse na rozpoczecie dzialalnosci przez ASI i
pozyskanie inwestorow, a w konsekwencji mozliwo$¢ osiggni¢cia Celu Spotecznego w postaci

10



odbudowy Ukrainy 1 jej gospodarki po agresji Federacji Rosyjskiej oraz osiggnigcia zwrotu z tytutu
udziatu w ASIL.

Przez gléwne niekorzystne skutki dla zrownowazonego rozwoju nalezy rozumie¢ te skutki decyzji
inwestycyjnych, ktore majg niekorzystny wplyw na czynniki zrownowazonego rozwoju.

Przez ,,czynniki zrownowazonego rozwoju” rozumie si¢ kwestie Srodowiskowe, spoleczne i
pracownicze, kwestie dotyczace poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzialania korupcji 1
przekupstwu.

ASI podejmujac decyzje inwestycyjne migdzy innymi bada ryzyka dla zrbwnowazonego rozwoju.

Zdaniem ASI, ryzyka dla zrownowazonego rozwoju majace wptyw na zwrot z tytutu udziatu w
ASI, biorgc pod uwagg catg dziatalno$é, sa nieznaczace. ASI, z uwagi na swoj charakter (EUSEF),
rodzaj udostepnianych produktéw (udziaty) oraz skale prowadzonej dziatalno$ci (na podstawie
wpisu do rejestru KNF) nie przewiduje, aby ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju istotnie
negatywnie wplywaly na zwrot z tytutu udziatu w ASI. Niewykluczone jest jednak, ze takie ryzyka
moga negatywnie wplywac¢ na niektore z inwestycji ASI, co jednak nie powinno mie¢ istotnego
wplywu na cato$ciowy wynik ASI.

X. Strategia lokowania aktywow w akcje, prawa do akcji, prawa
poboru/udzialy spélek kapitalowych

ASI zaktada ponizsze sposoby lokowania aktywdow w spotkach portfelowych:

1. Zakup udziatow / akcji, praw do akcji, praw poboru spétek kapitatowych na rynku publicznym
lub prywatnym od dotychczasowych udzialowcow lub akcjonariuszy - w sytuacji gdy spotka
nie podwyzsza kapitatu zaktadowego.

2. Obejmowanie nowoutworzonych udzialow / akcji, praw do akcji, praw poboru spotek
kapitalowych w ramach propozycji objecia albo ofert publicznych lub prywatnych i tym
samym rozwodnienie dotychczasowych wtascicieli - w sytuacji, gdy spotka podwyzsza kapitat
zaktadowy.

Glownym celem nadzoru jest zapewnienie efektywno$ci funkcjonowania ASI poprzez
zagwarantowanie ochrony dla szeroko rozumianych interesariuszy przy eliminowaniu
ewentualnych naduzy¢, na przyktad ze strony dominujacych udzialowcow czy menedzerow.

Zarzad ZASI| odpowiadal bedzie za zarzadzanie $rodkami pienigznymi ASI zgodnie z

wewnetrznymi regulacjami ASI (w tym Umowa Spotki, Polityka Inwestycyjng, Strategia
Inwestycyjng oraz innymi przyjetymi przez organy ASI procedurami).
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Dla zapewnienia efektywnego funkcjonowania, ASI zapewnia monitorowanie spotek
portfelowych. ASI bedzie uprawniona do dokonywania oceny informacji wynikajacych z analiz i
wnioskow dotyczacych spotek portfelowych oraz zarzadéw i cztonkdéw rad nadzorczych spotek
portfelowych.

Monitoring spétek portfelowych to dziatania ASI gwarantujace kontrole w zakresie wydatkowania
srodkow otrzymanych od ASI oraz monitorowanie postgpu rozwoju Spotki poprzez osigganie
wskazanych celéw i Kamieni Milowych . Najwazniejsze aspekty nadzoru wlascicielskiego to:

a) uprawnienia osobiste inwestoroéw do wskazania cztonkéw organu nadzoru;

b) podstawa wykonywania nadzoru bedzie budzet roczny, budzet calej inwestycji oraz plan
inwestycji (biznes plan);

€) zmiany ww. dokumentéw bgda wymagaty zgody organu nadzoru;

d) zobowigzanie zarzadu do przygotowywania kwartalnych raportoéw z funkcjonowania
spoiki;

e) ksiggowos¢ Spotki powinna by¢ prowadzona zgodnie z przepisami prawa oraz
obowigzujacymi i przekazanymi przez inwestora zasadami rachunkowosci;

f) czltonkowie organu nadzoru maja wglad do rachunkéw bankowych prowadzonych za
pomoca bankowosci internetowej oraz do elektronicznej dokumentacji Spoiki;

g) organ nadzoru ma uprawnienia do zadania informacji od zarzadu,

h) zarzad zobowigzany jest do niezwlocznego informowania wszystkich cztonkéw organu
nadzoru o wszelkich nadzwyczajnych okoliczno$ciach dotyczacych dziatalno$ci Spotki, w
szczegolnosci o skierowanych do Spotki wszelkich roszczeniach, wszczetych
postepowaniach sadowych, administracyjnych lub egzekucyjnych, zagrozeniach w
realizacji biznes planu lub wykonania budzetu.

Ponadto, ASI w umowach inwestycyjnych oraz statutach/umowach ze Spoétkami bedzie korzystat
przyktadowo z nastepujacych zabezpieczen:

1. Srodki z tytuly Inwestycji ASI zostang przelane na rachunek Escrow na ktorym zostanie
wprowadzony wymog kontrasygnaty przedstawiciela ASI dla przelewow $rodkow
finansowych po realizacji Kamieni Milowych.

2. Dotychczasowi wspdlnicy i1 czlonkowie organéw Spotki zostang objeci zakazem
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spotki.

3. Dotychczasowi cztonkowie zarzadu Spotki zostang zobowigzani poswigca¢ 100% swojej
aktywnos$ci zawodowej na rzecz Spoiki.

4. Rozporzadzenie udziatami Spotki zostanie ograniczone, zgoda ASI i prawem przytaczenia
si¢ ASI do transakcji (tzw. Tag Along).

5. Wszystkim wspdlnikom bedzie przystugiwato prawo pierwszenstwa w obrocie wtornym
udziatami Spotki.

6. Interesy ASI =zostang zabezpieczone karami umownymi oraz $wiadczeniami
gwarancyjnymi

7. ASI, tak dhugo jak pozostaje wspolnikiem, ma prawo powotania jednego cztonka zarzadu
Spoitki, Wiceprezesa ds. finansowych oraz do powotania obserwatora merytorycznego
dziatan spotki. Zasada reprezentacji: udzial Wiceprezesa niezbedny w kazdej sprawie.
Obserwator zostanie dopuszczony do wszystkich informacji rowniez finansowych Spotki.

8. Strony zobowiazg si¢ przestrzega¢ postanowien zawartych w zbiorze zasad i standardow
tadu korporacyjnego (tzw. pakiet korporacyjny).
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9. Zostang okreslone zasady wyjscia ASI ze Spotki w tym m. in. Prawo ASI do umorzenia
udziatéw ASI za wynagrodzeniem.
10. Fundusz bedzie miat prawo do kontroli dziatalnosci Spoiki.

Zostanie okreslony katalog czynnosci Spétki do ktorych dokonania bedzie wymagana zgoda ASI
(tzw. protective provisions).

XI.

Strategia wyjsS¢ z inwestycji

1. Zalozenia strategii wyj$¢ z inwestycji

W ramach strategii wyjs$¢ z inwestycji, ASI zaktada standardowo kilka mozliwos$ci zakonczenia

zaangazowania kapitalowego w spotkach portfelowych:

1.

sprzedaz catosci lub czeSci udziatow/akcji, praw do akcji, praw poboru, w spotkach
kapitatowych poprzez rynek publiczny lub prywatny;

sprzedaz udziatow/akcji, praw do akcji, praw poboru w spotkach kapitatowych innemu
podmiotowi poprzez rynek publiczny lub prywatny;

sprzedaz udziatow/akcji, praw do akcji, praw poboru w spétkach kapitalowych do
inwestoréw finansowych, w tym funduszy inwestycyjnych;

sprzedaz akcji praw do akcji, praw poboru w spotkach kapitatowych w drodze oferty
prywatnej lub oferty publicznej przy wprowadzaniu akcji spotki portfelowej do obrotu
zorganizowanego (na przyktad New Connect, rynek regulowany);

odsprzedaz akcji, praw do akcji, praw poboru w spotkach kapitatowych poprzez skup
akcji wlasnych prowadzony przez spotke.

Czynnikami determinujagcymi wybor metody wyjscia z inwestycji beda:

©CoNe bR wDdPE

[EEN
e

osiggany pozytywny skutek spoleczny przez spotke,

wyniki finansowe spotki portfelowej,

etap rozwoju spotki portfelowej,

etap cyklu zycia produktow lub ushug oferowanych przez spotke portfelowa,
okres inwestycji i wymagane efekty ekonomiczne,

koniunktura rynkowa,

pozycja rynkowa spoiki portfelowej, struktura sektora i jego perspektywy,
sytuacja w spotce portfelowe;,

stan rozmOw z potencjalnym inwestorami,

ustalenia z pozostalymi wspolnikami.

Zaangazowanie kapitalowe ASI w spotkach portfelowych nie ma charakteru spekulacyjnego.
Zalozeniem jest, ze wzrost wartosci lokat ASI wynika¢ bedzie nie z krétkotrwatego wzrostu
wyceny danej spotki portfelowej, lecz ze wzrostu realnej wartosci inwestycji W horyzoncie
inwestycyjnym.
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Zakonczenie zaangazowania kapitalowego ASI bedzie odbywalo si¢ w momencie, kiedy
przewidywana stopa zwrotu z inwestycji zostanie uznana za niewspotmiernie niskg w stosunku do
ryzyka, jakim charakteryzuje si¢ ta lokata. Zakonczenie inwestycji moze mie¢ réwniez miejsce W
przypadku checi jej spieni¢zenia, gdy ASI bedzie miata mozliwos¢ ulokowania swoich aktywow
na warunkach, ktore wedlug ASI beda lepsze. Decyzje te beda poprzedzone analizami
przeprowadzonymi przez ASI, przy czym nie jest wykluczone positkowanie si¢ podmiotami
trzecimi wykonujacymi ustugi doradcze.

XII.  Opis polityki zarzadzania konfliktem interesow

W celu zarzadzania konfliktem interesow, w tym minimalizacji ryzyka zaistnienia negatywnych
konsekwencji pojawienia si¢ potencjalnych sytuacji zwigzanych z konfliktem interesow, ASI
opracuje i wdrozy kompleksowa polityke zarzadzania konfliktem intereséw.

Polityka zarzadzania konfliktem interesu bedzie uwzglednia¢ wymogi Rozporzadzenia EuSEF (w
szczegblnosci art. 9) oraz Rozporzadzenia 2019/819 (w szczegolnoscei art. 1 — 6).

X1, Opis polityki ASI w zakresie zaciagania pozyczek lub dzwigni
finansowej

1. ASI nie moze inwestowaé w instrumenty pochodne, co mogloby doprowadzi¢ do
powstania dzwigni finansowej, o ktorej mowa w art. 2 pkt 42b ww. Ustawy.

2. ASI moze tymczasowo zaciggac kredyty i pozyczki lub emitowaé obligacje (wszystkich
dozwolonych prawem rodzajow)w celu pokrycia koniecznych wydatkéw ASI, pod
warunkiem, ze ASI ma zapewnione $rodki z tytulu niewniesionych, a zadeklarowanych
wkiadow Inwestorow, z ktorych sptaci swoje zobowigzania, a zaciggnigcie kredytow,
pozyczek lub obligacji ma jedynie na celu poprawe ptynnosci finansowej. Laczne
zadluzenie ASI z tytulu kredytow, pozyczek nie przekroczy wartosci Kapitatu
Zadeklarowanego .

3. Pozyczkodawcami, kredytodawcami lub obligatariuszami moga by¢ wytacznie Klienci
Profesjonalni w rozumieniu ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i
zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U. z 2022 r. poz. 1523 z
pozn. zm.).

4. Wszystkie wymienione wyzej transakcje muszg si¢ odbywac na warunkach rynkowych.

XIV. Streszczenie strategii inwestycyjnej ASI
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1. Gléwne kategorie aktywow, w ktore ASI moze inwestowac:

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

Akcje, prawa do akcji, prawa poboru spotek akcyjnych.

Udziaty w spotkach z ograniczong odpowiedzialno$cia.

Bankowe lokaty pieniezne, obligacje skarbowe, komunalne lub bony skarbowe (w
okresie, kiedy srodki przeznaczone na inwestycje nie zostaly zaalokowane).
Finansowanie dzialalnosci spétek portfelowych poprzez m.in. obejmowanie lub
nabywanie obligacji korporacyjnych, udzielanie pozyczek, w tym pozyczek
konwertowanych lub doptat.

2. Sektory przemyslowe, geograficzne lub inne sektory rynkowe badz szczegoélne klasy

aktywow, ktore sa przedmiotem strategii inwestycyjnej:

2.1.

2.2.

ASI moze lokowa¢ aktywa w spotkach posiadajacych siedzibe¢ na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej Iub panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej (od 60% do
100% wartosci aktywow ASI) albo na terytorium Republiki Ukrainy (do 40% wartosci
aktywow ASI), pod warunkiem, ze Republika Ukrainy:

2.1.1. nie bedzie sklasyfikowana przez Grup¢ Specjalng ds. Przeciwdziatania Praniu
Pienigdzy jako panstwo lub terytorium odmawiajace wspotpracy,

2.1.2. podpisala z Rzeczpospolita Polska umowe i z kazdym z pozostatych panstw
cztonkowskich, w ktérym zamierza si¢ wprowadza¢ do obrotu udzialy EuSEF, w celu
zapewnienia, aby panstwo trzecie w pelni stosowato si¢ do standardow okreslonych
w art. 26 Modelowej konwencji OECD w sprawie podatku od dochodu i majatku,
oraz zapewnialo skuteczng wymian¢ informacji w kwestiach podatkowych, w tym
wszelkich wielostronnych porozumien w sprawie podatkow.

Pod warunkiem spetnienia kryteriow doboru lokat okreslonych w Polityce Inwestycyjnej

w zakresie Kwalifikowalnych inwestycji, ASI moze lokowaé¢ aktywa w spotkach

kapitatowych, ktorych dziatalno$¢ wpisuje si¢ tematycznie w obszar nastgpujacych branz:

2.2.1. Branze preferowane:

2.2.1.1. Energetyczna,

2.2.1.2. Informatyczna,

2.2.1.3. Biotechnologia i farmaceutyka.
2.2.1.4. Pozostate branze:

2.2.1.5. Uzytecznosci publicznej,
2.2.1.6. Handlowa,

2.2.1.7. Transportowa i logistyczna,
2.2.1.8. Spozywcza,

2.2.1.9. Telekomunikacyjna,
2.2.1.10. Medialna,

2.2.1.11. Odziezowa,

2.2.1.12. Finansowa,

2.2.1.13. Opieki zdrowotnej.
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2.3. Pod warunkiem spetnienia kryteriow doboru lokat okreslonych w Polityce Inwestycyjne;j
w zakresie Niekwalifikowalnych inwestycji, ASI moze lokowa¢ aktywa w spotkach,
ktorych dziatalno$¢ wpisuje si¢ tematycznie w obszar nastgpujacych branz:

2.3.1. Branze preferowane:
2.3.1.1. Energetyczna,
2.3.1.2. Informatyczna,
2.3.1.3. Biotechnologia i farmaceutyka.
2.3.2. Pozostale branze:
2.3.2.1.  Uzytecznosci publicznej,
2.3.2.2. Handlowa,
2.3.2.3. Transportowa i logistyczna,
2.3.2.4. Spozywcza,
2.3.2.5. Telekomunikacyjna,
2.3.2.6. Medialna,
2.3.2.7. QOdziezowa,
2.3.2.8. Finansowa,
2.3.2.9. Opieki zdrowotnej.

3. Opis polityki ASI w zakresie zaciggania pozyczek lub dzwigni finansowe;j:

1.1. ASI nie moze inwestowa¢ w instrumenty pochodne, co mogloby doprowadzi¢ do
powstania dzwigni finansowej, o ktoérej mowa w art. 2 pkt 42b ww. Ustawy.

1.2. ASI moze tymczasowo zacigga¢ kredyty i pozyczki lub emitowa¢ obligacje (wszystkich
dozwolonych prawem rodzajow) w celu pokrycia koniecznych wydatkow ASI, pod
warunkiem, ze ASI ma zapewnione $srodki z tytutu niewniesionych, a zadeklarowanych
wkladow Inwestorow, z ktorych splaci swoje zobowigzania, a zaciagnigcie kredytow,
pozyczek lub emisja obligacji ma jedynie na celu poprawe ptynnosci finansowej. Laczne
zadtuzenie ASI z tytulu kredytow, pozyczek lub obligacji nie przekroczy wartoSci
Kapitatu Zadeklarowanego .

1.3. Pozyczkodawcami, kredytodawcami lub obligatariuszami moga by¢ wytacznie Klienci
Profesjonalni w rozumieniu ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych
1 zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U. z 2023 r. poz. 681 z
pozn. zm.).

1.4. Wszystkie wymienione wyzej transakcje musza si¢ odbywac na warunkach rynkowych.

XV. Postanowienia koncowe

Niniejsza Strategia Inwestycyjna zostanie przyje¢ta uchwala Zarzadu EUSEF w sprawie przyjecia
Strategii Inwestycyjnej Alternatywnej Spotki Inwestycyjne;.

Wszelkie zmiany niniejszej Strategii Inwestycyjnej powinny by¢ dokonane w drodze uchwaly
Zarzadu EUSEF. W sprawach nieuregulowanych Strategia Inwestycyjng stosuje si¢ bezwzglednie
obowiazujace przepisy prawa.
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